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EINFUHRUNG

Reformstau (I/11)

=

1985
EinfUhrung
des BVG

O 72.7% Nein

2010

Abstimmung:
Senkung UWS
6.8% -> 6.2%

2004

1. BVG-Revision:

Senkung Eintritt
Senkung KoA
Senkung UWS
7.2% -> 6.8%

® 52.7% Nein

2017

AV 2020
Senkung UWS
6.8% -> 6.0%
Senkung KoA

Zusatzrente AHV
O O O >
2011-2012
Strukturreform:
OAK
Governance
Transparenz

UWS: Umwandlungssatz; KoA: Koordinationsabzug



EINFUHRUNG
Reformstau (II/11 (c-aum

Y

09/2017 | 04/2018 11/2020 12/2022 | 06/2023
Ablehnung | Auftrag an Botschaft Beschluss | Referendum
AV 2020 Sozialpartner: des Standerat: | kommt
Ausarbeitung Bundesrats Modell der| zustande
Reformvorschlag SGK-S
innerhalb 1 Jahr
o O O O ® O O O O ® >fP
o
03/2023 09/2024
12/2017 12/2019 12/2021 Einigungs- Abstimmung
BR-Entscheid Vernehmlassung Beschluss konferenz
Separate Reform eroffnet. Nationalrat: beschliesst
AHV und BVG BR Ubernimmt Modell der Kompensation
Sozialpartner- SGK-N SR und neuen
vorschlag Leistungsplan

BR: Bundesrat; SR: Standerat; SGK-S(N): Kommission fiir soziale Sicherheit und Gesundheit Standerat (Nationalrat)



EINFUHRUNG
Der BVG-UWS ist zu hoch und generiert Umverteilung @m

7.5%

7.0% BVG

6.5%

BVG-Reform
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Realitat in den PKs
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50%

Umwandlungssatz
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Technischer Zins (= Zinsgarantie) 3.6% 4.8%

BVG-Umwandlungssatz von 6.8% heisst: ein Neurentner bekommt eine lebenslangliche Zinsgarantie
von rund 4.8%. Mit einem Umwandlungssatz von 6.0% liegt die Zinsgarantie bei rund 3.6%. Diese
Umverteilung im BVG kostet ca. 400 Mio. CHF pro Jahr.

Quelle: BVG 2020, GT 2022,



EINFUHRUNG
Anspruche an eine BVG-Reform @m

Umverteilung reduzieren! Denn: Reduktion des BVG-UWS auf 6% reduziert die Umverteilung um
rund 400 MCHF pro Jahr.

Das aktuelle Leistungsziel fiir Versicherte soll trotz der UNS-Senkung erhalten bleiben (z.B. durch
leichte Erhéhung der Arbeitgeber/Arbeitnehmer Beitrage)

Erhéhung Leistungsziel fur Versicherte mit tiefen Einkommen via Senkung Koordinationsabzug.
Denn: Aktuell zu tiefe Leistungen fir Tieflohner und Teilzeitangestellte (betroffen insb. Frauen)

Kompensationsmassnahme. Denn: Die Ubergangsgeneration vom aktuellen ins neue System soll
unterstiutzt werden.

Finanzierbarkeit: Das Preis-/Leistungs-Verhaltnis soll GUberzeugend sein.

a Beitragserhéhung g

L Leistungsziele

—

heute - | neues System
Ubergangs- y o
generation




EINFUHRUNG
BVG-Mythen: Faktencheck @m
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Pensionskassenrenten sinken auf neuen Tiefst-

Eine neue Studie zeigt: Es wird immer schwieriger, mit den Renten aus stand

AHV und Pensionskasse den gewohnten Lebensstandard fortzusetzen.

Quellen: Neurentenstatistik (Manner), VZ Pensionierungs-Barometer, [Schlagzeilen: Link in Bild]


https://www.sgb.ch/themen/sozialpolitik/detail/pensionskassenrenten-sinken-auf-neuen-tiefststand
https://www.nzz.ch/finanzen/pensionierung-schweiz-sinkende-renten-aus-pensionskassen-sorgen-fuer-luecke-ld.1752621
https://www.tagesanzeiger.ch/13-ahv-rente-die-kuenftigen-rentner-sind-die-grossen-verlierer-160686556080

EINFUHRUNG

BVG-Mythen: Faktencheck

=

«Die Renten in der zweiten Sciule sinken seit Jahren massiv.»- FALSCH

Hypothetische Gesamtrente (Manner)
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FAZIT:

in CHF . . in %
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Leistung 2. Saule
— Ersatzquote 1. und 2. Saule bei Lohn CHF 80000 {rechte Skala)
Leistungsziel 1. und 2. 55ule (rechte Skala)

Die empirischen Daten lassen keinen Riickgang der Renten und Leistungsziele in den letzten 5 Jahren erkennen.

Die Aussagen beziehen sich auf fehlerhafte Interpretationen der Neurentenstatistik (ohne Bertcksichtigung
Pensionierungszeitpunkt und Kapitalbezugsverhalten) oder auf modellmassige Betrachtungen mit unrealistischen

Annahmen.

Quellen, Neurentenstatistik, eigene Berechnungen (Manner, alle Alter, Umwandlungssatz gemass OAK)
Swisscanto-Studie: Leistungsziele 8



EINFUHRUNG

BVG-Mythen: Faktencheck

=

«Es gibt gar keine Umverteilung mehr in der zweiten Séule» - FALSCH

in % bzw. in Anteil des Vor- Zuweisung Tatsachliche Geschitzte in % des Vor- in Mrd. CHF | Zuweisungen | Zuweisungen zugunsten der Rentenbeziehenden Total der
Mrd. CHF sorgekapitals zugunsten der ak- | Zuweisung Umverteilung sorgekapitals BT beriick:
der aktiven tiven Versicherten | zugunsten der ak- der aktiven :::j;:::;‘n :(';:'got::nten
Versicherten bei proportionaler | tiven Versicherten Versicherten und -
Verteilung der Rentenbezie- Verzinsung des | Verzinsung des | Nachfinan- Rentenerhs-  f§ Pensionie-
henden Vorsorgekapi- | Vorsorge- zierung der hungen rungsverluste
tals der aktiven | kapitals der laufenden
2018 59,2 % 12,8 7.7 5.1 0.6% Versicherten Rentenbezie- | Renten
henden
2019 59,4 % 20,7 13,5 7,2 0,8%
2019 13,5 9,6 9,6 | nicht erhoben 2.1 34,8
2020 58,9% 14,7 10,3 1.4 05% ]
2020 10,3 8,2 4,8 | nicht erhoben 1,7 25,0
— S s 152 L LR 2021 19,2 7.4 5,3 | nicht erhoben 2,0 33,9
2022 57.8% 9.9 10,1 0.2 0,0% 2022 10,1 7,7 3,0 0,6 1,7 17.1
5-lahres-a 33 0,4% 2023 12,9 7.9 -1,7 038 1.6 21,5

Die Umverteilung in der zweiten Saule konnte tatsachlich verringert werden, weil die Pensionskassen ihre
Hausaufgaben gemacht haben.

FAZIT: Im BVG bleibt die Umverteilung unverandert hoch.

Quellen: OAK Bericht finanzielle Lage; BVG 2020 GT



EINFUHRUNG
BVG-Mythen: Faktencheck @m

«Die BVG-Reform ist gar nicht mehr nétig, da das Zinsniveau gestiegen ist»
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—BVG Mindestzins Zinsniveau (10) BO)  =—Impliziter Zins (BVG)

FAZIT:
Die Garantien im BVG-Umwandlungssatz sind auch bei gestiegenem Zinsniveau viel zu hoch.

Quellen: SNB (Jahresmittelwerte), BSV, BVG 2020 GT 10
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LEISTUNGSPLAN

Vorsorgeplan

=

Bundesrat (BR) /

Parameter BVG aktuell . Reformvorschlag
Sozialpartner

Koordinationsabzug =7/82 CHF 25’725  =7/163 CHF 12’863 | 20% des AHV-Lohnes
Eintrittsschwelle BVG =3/4 CHF 22'050 =3/4 CHF 22050 | =27/40 CHF 19'845
Minimal VL =1/8 CHF 3'675 CHF 9'187b CHF 15'876P
Maximal VL =21/8 CHF 62475 =29/16 CHF 75’337 | =22/5 CHF 70’560
Startalter 25 25 25
Schlussalter (M/F) 65 65 65

20-24: 0% 20-24: 0% . o

25-34; 7% 25-34; 9% S oo
Altersgutschriften 35-44: 10% 35-44: 9% 45-5 4: 1 42’/

45-54: 15% 45-54: 14% 5565, 129

55-65: 18% 55-65: 14% ' °
Unbefristeter Rentenzuschlag - variabel Hohe gem. BR
Finanzierung Rentenzuschlag - 0.5% AHV-Lohn
Umwandlungssatz 6.8% 6.0% 6.0%

a) der max. AHV-Rente per 01.01.2023 CHF 29'400
b)Effektiver Mindestlohn aufgrund Eintrittsschwelle und Koordinationsabzug. Geméass Gesetzesentwurf 0 CHF.

12



LEISTUNGSPLAN (
Versicherter Lohn c-atm

100°000

90000

80'000

70°000

60000 | Reduktion
Eintrittsschwelle

Versicherter Lohn

50000
40'000
30000
Sehr starker relativer

201000 = und absoluter Anstieg
10000 des versicherten Lohnes

0

14'700 22050 29400 36’750 44’100 51450 58800 66’150 73’500 80'850 88200  95'550  102'900
AHV Lohn
Vers. Lohn aktuell Vers. Lohn Bundesrat ~ =—Vers. Lohn Reformvorschlag



LEISTUNGSPLAN
Sparbeitrdge in CHF (Alter 25) @m
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AHV-Lohn
—Reformvorschlag BVG aktuell Relative Veranderung (rechte Skala)

Totaler Sparbeitrag von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden

14



LEISTUNGSPLAN (
Leistungsziel c-atm

100% \ \

90%

Leistungsausbau aufgrund tieferer
Koordinationsabziige und
angepasster Sparbeitrage

80%

70%

60%

40% Reduktion
Eintrittsschwelle

20% Nicht-Erhalt des Leistungsziels im
oberen BVG-Lohnbereich

Ersatzquote

10%

0%
14’700 22'050 29'400 36'750 44’100 51'450 58'800 66'150 73’500 80850 88'200 95’550 102900
AHV Lohn
AHV & BVG aktuell AHV & BVG BR S600 =——AHV & BVG Reformvorschlag ~ =——AHV

BR S600: Annahme, dass der langfristige unbefristete Rentenzuschlag 600 CHF/Jahr betragt 15



LEISTUNGSPLAN
Kosten flr Arbeitnehmende und Arbeitgebende (pro Jahr) @m

Massnahme Bundesrat Reform
Anpassung Leistungsplan 1'500 MCHF 1'500 MCHF
davon Eintrittsschwelle - 100 MCHF
unbefristeter Rentenzuschlag 2'000 MCHF -
ﬁﬁitsgfgﬁfruschijsse ungunstige 2200 MCHE 2200 MCHE
Total jahrliche Zusatzkosten 3’300 MCHF 1300 MCHF

Quelle: Ubersicht BSV, https://www.parlament.ch/centers/documents/de/BVG-Reform-Ubersichtstabelle-zum-Ausgleichsmodell-nach-der-EK-vom-15-03-2023-D.pdf
Jahresdurchschnitt 2025-2039 16



https://www.parlament.ch/centers/documents/de/BVG-Reform-Ubersichtstabelle-zum-Ausgleichsmodell-nach-der-EK-vom-15-03-2023-D.pdf
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UBERGANGSGENERATION

Ausgangslage

Gam

- Die Ubergangsgeneration vom aktuellen ins neue System soll mit einer gezielten
Kompensationsmassnahme unterstitzt werden.

Kompensation

Beitragserhohung

heute Ubergangs- neues System
generation

0 Befristete Kompensationsmassnahme fiir die Ubergangsgeneration ist notwendig



UBERGANGSGENERATION (
Betroffenheit: Generelle Fragestellung c-atm

- BVG-nahe Plane Kompensation ist - mittleres/starkes Uberobligatorium
notwendig

. )" Beitragserhdhung Umbhdllende . :
BVG-Leistung Leistung Umhdllende Leistung

bisher BVG—Leistung mit bisher neu
tieferem UWS

10%-20% der Versicherten I 80%-90% der Versicherten!(*) I

Der grosste Teil der versicherten Personen ist von der Revision gar nicht betroffen, da sich
ihre Renten nicht andern.

* Schatzung auf Basis OAK: Bericht finanzielle Lage der VEs 2021 (S.13): Anteil Versicherte in PKs mit mittlerem bis starkem Uberobligatorium bedeutet
Anteil Uberobligatorisches Altersguthaben >25% des gesamten Altersguthabens. 19



UBERGANGSGENERATION

Kompensationsvorschlage

=

Parameter

Bundesrat

Reformvorschlag

Kompensationsmechanismus

Kompensationsdauer

Verlauf

Hohe

Anspruchsvoraussetzungen

Anrechnungsprinzip
Finanzierungsart

Finanzierungssystem
Finanzierungskosten

Beglinstigte*

Fixe allgemeine Rentenzuschlage

15 Jahre
Alle 5 Jahre fallend

2400 / 1800 / 1200
pro Jahr

Keine
Nein
Zentral

Umlageverfahren
0.5% d. AHV-Lohne

100%

Fixe allgemeine Rentenzuschlage

15 Jahre

Alle 5 Jahre fallend

2400 / 1800 / 1200 pro Jahr

AGH < 220 TCHF voll
AGH < 440 TCHF reduziert, abgestuft

Nein
Zentral — auf Mehrbelastung

Kapitaldeckung

Jahr 1: 0.24% d. 2xBVG-Lohne**
& Mittel der Kassen

50%

*In % der Versicherten der Ubergangsgeneration, Quelle: BSV

** Die Beitrag werden bis zu einem AHV-Lohn von 176400 CHF erhoben. Beitragssatz nach Jahr 1 in Kompetenz des BR.

20



UBERGANGSGENERATION
Netto-Rentenveranderung pro Monat nach Zuschlag (Jahr 1 bis 5) @m

Reformvorschlag

200% 1 o|lo|laoa|lo|lo|a]lo|lo|o]la|afla|a]|a
a|loflo]lo|oflo]loflo|a|laflo]ao]|lao]a
g|loflo]lo|oflo]loflo|lo|lof[o]lo]lao]a
a|lofla]lo|laoaflo]lofloa|a|laf[o]o]lao]a
a|loflolo|loaflo]lelof[alafla]lao]lao]a
150% 1 2m|o|lolo|ofo]o|lo|of|ao]o]la|o]a
- ol 0 [0 ] 0 |0 |o]ofo|o]lofo]o]o]a
o ffo|aofoa|o|la]lo|lo|a|lo|aflo]ofa
E afl oo |olaoalolo|la]lo|lafla]aln
[} mflm|oflo]olo]ololoa]olala]aln
% 100% mfl m| oo |o|lo]o|lo|o|lo|alao]aln
= mfl s |20 |olofo]o]alo|lafafa]a
= 131|| aa &0 a 1] 1] 1] 1] 1] a 1] 1] 1] 1]
% 1m|| m|e|=2|o]olo]lao|o|o|aelaof|o]|o
1wl | m|ao{o|oflololoflo]aolafla]a
130 | 100 | &l &0 a a a a a a a a a
10120 0 [0 |x| oo |ofo|o|laofo]o

T I R o s SRS S EEA S S e —
153 °r L] 15 i5 |- |-72|-72 |-72 |-72 |-73|-72 | -72 | -72

157 | 1m e | 11 |-
157 13 | 122 (104 | @8 [ea | 21| -7 [Jas \

25 000 50 000 75 000 100 000 125 000
Bruttolohn (Lohnniveau 202.3)

Der Kompensation steht in weiten
Teilen keine Rentenktiirzung
gegeniiber, es wird Geld verteilt. 3

Verzicht auf Anrechnungsprinzip fuhrt
Schlechterstellung von Versicherten
mit wenig Umhdllung! $¢

Quelle: https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
Annahmen: Umbhiillender Umwandlungssatz 5.25%; Umhiillungsgrad: Uberobligatorisches Altersguthaben in % des BVG-Altersguthaben

21



KOMPENSATION

Umsetzungsprobleme der Kompensation

« Wer soll berechtigt sein flr Rentenzuschlag?

— Berucksichtigung von Reduktionen und Erhéhungen des
Altersguthaben vor Altersrucktritt (Einkaufe, Scheidung,
Rentenvorbezug, Aufschub, Teilpensionierung, Teil-IV,...)?

— Anrechnung und Nachweis Versicherungsjahre?

— Regelung bei mehreren Vorsorgeverhaltnissen?

— Anrechnung von Freiziigigkeitseinrichtungen?
 Anreizproblem: Schwellen flihren zu einem Anreiz, keine Einkaufe zu tatigen.
» Koordination der Finanzierung bei Versicherung in mehreren PKs ist unklar (Basis und Kaderplane).

Fazit:
» Sehr hohe Komplexitat in der Umsetzung mit vielen ungeklarten Problemen!
» Deutliche Zunahme der Verwaltungskosten zu erwarten.

22



UBERGANGSGENERATION

Kosten gemass BSV

Gam

Bundesrat

Reformvorschlag

Finanzierungsart
Beitragssatz

Kapitalisierte Kosten

Amortisationszeit*

Umlage

bereits im Leistungsplan enthalten

bereits im Leistungsplan enthalten
(29.7 Mrd. CHF)

74 Jahre

Quelle Kostenberechnungen: Ubersicht BSV https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx und Schatzungen BSV

Rentenwertumlage /
Kapitaldeckung (Ruckstellung)

0.24% bis 2xBVG-Lohn
(alle 5 Jahre sinkend)

11.3 Mrd. CHF

28 Jahre

*) Kapitalisierte Kosten der Ubergangsgeneration dividiert durch jahrliche Reduktion der Umverteilung aufgrund Reduktion BVG-UWS (400 MCHF p.a.).

23


https://www.parlament.ch/press-releases/Pages/mm-sgk-n-2023-02-15.aspx
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FAZIT

Check

=

Umverteilung reduzieren

Renten schitzen

Starkung tiefe Lohne/Teilzeit

Ubergangsgeneration

Reformvorschlag

v

Kosten

Leistungsplan: 1.5 Mrd. / Jahr
Kompensation: 11.3 Mrd. (Total)

25



FAZIT

Wirdigung - Pro/Contra

Gam

Pro

 Ausbau der Versicherung fur tiefe Lohne

« Reduktion des BVG-Umwandlungssatz auf
6.0%

* relativer Koordinationsabzug statt BG-
abhangiger Koordinationsabzug.

Vorsorgeplan

Kompensation fiir
Ubergangs-
generation (15J)

50% der aktiven Versicherten erhalten
Kompensationsleistungen

Contra

Der relative Koordinationsabzug betragt (nur)
20%.

Folge: Starke Zunahme der Vorsorgekosten
fur tiefe Lohne

* Hohe Kosten (11.3 Mrd. CHF)
Umverteilung wird Uber 28 Jahre
fortgefuhrt und fixiert

« Uberkompensation fiir viele Versicherte
(50% Begunstigte)

* Schlechterstellung von Versicherten mit
wenig Uberobligatorium und langer
Beitragsdauer

» Ungel6dste Umsetzungsfragen und
Fehlanreize

26



FAZIT
Und jetzt? — Die Gretchenfrage! @m

Welcher Teil und welches Ziel der Reform ist mir wichtiger?

Neuer Leistungsplan mit Starkung tiefe Lohne /Teilzeit

Umverteilung ausreichend reduziert? )
sinnvoll umgesetzt?

4L (sehr) langfristig
om0 reicht ‘ .'
2 i
”’ ntwol % ”l'
/4- SCHWEIZERISCHER - :
SKPE@CSEP arBETaEBERvERBAND TTAVAIlSUisse
. , SCHWEIZERISCHER Die Arbeitgeber GASTR@ SUISSE
avehir suisse ARBEITGEBERVERBAND
ﬁ Die Arbeitgeber | ‘ ASl P SQV@ usam
mc SGBIUSS
o . ASA [SVV ASA [SVV C e
INTEr =Pension i schweize
alh ance F bauernverbanflr g

Quellen: Qualitative Auswertung der Positionspapiere und Medienmitteilungen der Verbdnde im 2023;
Positionen von SKPE, SBV, SGV, SVV und Gastrosuisse in Bezug auf die Schlussabstimmung, Restl. Positionen in Bezug auf Referendum. 27



FAZIT
Und jetzt? — Die Gretchenfrage! @m

Weitere Argumente

: : : L . . : TravailSuisse
« Die Kompensation der Ubergangsgeneration ist zu kurz, zu wenig grossziigig und produziert
immer noch zu viele Verlierer. é;g[ggg eeeeeeeeeeeeeeee
. . Y . ’
» Von der Kompensation und dem neuen Leistungsplan profitieren die falschen Personen (kurze CP

Beitragsdauer, Auslander)

SCHWEIZERISCHER

» Es braucht ein Signal, dass sich das BVG weiterhin reformieren lasst. Eine gescheiterte Reform wére 5o c i 1aEBERVERBAND

fatal. Lieber eine schlechte als keine Reform.

Die Arbeitgeber
Wer hat fiir sich bereits 6ffentlich entschieden?
= L\ memmen.,  sov@usam| | Travail Suicse
/4- M' Die Arbeitgeber I A S I P %Af" S K P E @ E P
itte —
Grunliberale - o
e e FDP OGrunil o ﬁnﬂ GASTR@ SUISSE
SN QUA S . economiesuisse SGB | USS
wiwis  alliance F VP (oovss issveRtES

A Wer hat bei einem Nein die Deutungshoheit?

Quelle: Bereits gefasste Abstimmungsparolen, Mitgliedschaften in Komitees und eindeutige Reaktionen auf das Referendum.
Nur Dachverbénde, nationale Parteien und von Dachverbénden abweichende grosse Mitgliedsverbande 28



FRAGE- UND DISKUSSIONSRUNDE

=

29



C-ALM AG

Kontakt @m

& Dr. Reto Leibundgut
Aktuar SAV / PK-Experte SKPE

reto.leibundgut@c-alm.ch 9
071227 35 35 9
———— Office St. Gallen
Office Zirich Vadianstrasse 25a
Konradstrasse 32 CH-9000 St. Gallen

CH-8005 Zurich
Tel +41 71227 35 35

www.c-alm.ch
info@c-alm.ch

© c-alm AG
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